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Abstract

This theoretical study addresses the
partnership university — community,
a reality that in Western educational
area has had a history of several
decades. Beyond the EU policy
which requires the development

of such a relationship, the mutual
need for collaboration between

the university and the community
has begun to manifest as a result

of changes in the global economy
and the raise of the importance of
knowledge in the development of
products and services. It should be
emphasized that the relationship
between university and community is
not restricted to economic aspects, it
may approach social and civic issues
as well. Moreover, we can talk about
this relationship as a component of
the welfare state. Although there
are arguments for developing the
relationship between university and
community, resistance to change can
be an obstacle in this regard.
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Introducere

Existda o intreaga literatura de
specialitate cu privire la relatia dintre
universitate si comunitate. Dincolo de
rolul educativ, de transmitere de infor-
matii si deprinderi noilor generatii in
vederea integrarii acestora pe piata
muncii, universitatea este un ,incuba-
tor” de cunoastere si de transmitere de
norme, valori sau chiar ideologii in ca-
drul societatii / comunitatii. Conform
unui comunicat al Comisiei Europene
din 5 februarie 2003, referitor la rolul
universitatii intr-o Europa a cunoasterii,
institutiile de invatamant superior sunt
instrumente pentru dezvoltarea re-
gionala si pentru intarirea coeziunii
europene. Dimensiunea regionald a
universitatii poate fi data de dezvolta-
rea centrelor tehnologice si a parcurilor
stiintifice, proliferarea cooperarii dintre
mediul de afaceri si universitati, expansi-
unea strategilor de dezvoltare regionala
a universitatilor sau de retelele regiona-
le ale universitatilor. Mai mult, acest do-
cument mentioneaza ca: ,rolul jucat de
universitati ca surse de expertiza si cata-
lizatori de numeroase parteneriate din-

1 Acest studiu a fost elaborat in cadrul pro-
jiectului POSDRU/155/1.2/5/136180, ,Inter-
nationalizare, echitate si management uni-
versitar pentru invatamant superior de ca-
litate”.
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tre mediul economic si cel social prin intermediul retelelor este foarte relevant la
nivel regional si local”2.

Dimensiunea sociala si civica (alaturi de cea economicad) este subliniata si
de strategia pentru cooperare in domeniul educatiei si formarii profesionale ,ET
2020", unde se afirma ca:

«Investitia eficienta in capitalul uman prin sisteme de educatie si formare re-
prezinta o componenta esentiala a strategiei Europei pentru a asigura niveluri inal-
te de crestere economica durabild, bazata pe cunoastere, si de ocupare a fortei de
munca, ce reprezinta esenta strategiei de la Lisabona, promovand in acelasi timp
implinirea pe plan personal, coeziunea sociala si cetatenia activa.”s.

Accesul si echitatea in Tnvatamantul superior este, pe de o parte, o modali-
tate de a asigura resurse umane performante necesare unei economii bazate pe
cunoastere si, pe de alta parte, o modalitate de a diminua riscul excluziunii sociale,
adica a excluderii economice, sociale sau politice din comunitate. in consecint, con-
form ET 2020, sistemele de invatamant din UE trebuie sa aiba ca scop, printre altele,
promovarea valorilor democratice, a cetateniei active si a dialogului intercultural.

Comparativ, in SUA, Carnegie Foundation, o institutie cu rol central in clasi-
ficarea institutiilor de invatamant superior, considera ,,colaborarea intre institutiile
de invatamant superior si comunitati (locale, regionale/stat, nationale, globale) con-
stand in schimbul mutual benefic de cunoastere si resurse in contextual parteneri-
atului si al reciprocitatii”4. Putem observa ca atat in UE cat si in SUA, universitatea
are, la modul general, trei modalitati de implicare in viata comunitatii:

1. Implicarea n viata economica a comunitatii, prin furnizarea de resurse umane
necesare pietei muncii si prin oferirea de cunoastere / inovatie;

2. Implicarea in viata sociala a comunitatii, prin oferirea de expertiza (cunoastere)
cu privire la problemele sociale ale comunitatii;

3. Implicarea in viata civica a comunitatii, prin transmiterea unor norme sau valori
care sustin cetatenia activa.

Vom sintetiza modalitatile Tn care prezinta literatura de specialitate fiecare
dintre aceste trei dimensiuni. Prezentarea implicarii institutiilor de invatamant su-
perior pe cele trei componente are rolul de a usura analiza relatiei universitate —
comunitate, in conditiile in care viata economica, sociala si civica (sau chiar politica)
a comunitatii se afla intr-o stransa interdependenta.

2. Relatia universitate-comunitate si dezvoltarea economica

Traim intr-o economie bazata pe cunoastere, in care inovatiile se succed cu re-
peziciune, fapt ce sustine importanta universitatii pentru prosperitatea economica a
societatii, dar mai ales a comunitatii unde aceasta isi desfasoara activitatea. Alaturi
de agentii economici, institutele de cercetare (publice sau private), centrele de
consultanta, asociatii patronale, banci sau alte institutii socio-economice, universitatile

2 Commission of the European Communities, Communication from the Commission. The role of
the universities in the European of knowledge (2003), http://eur-lex.europa.eu/legal-content/
EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52003DC0058&from=EN, accesat 15.05.2015, p. 22.

3 Consiliul Uniunii Europene, Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic
pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (,ET 2020”) (2009),
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:52009XG0528(01)&from=EN,
accesat 15.05.2015, p. 1.

4 Amy Driscoll, ,Carnegie’s community-engagement classification: Intentions and insights”,
Palo Alto, CA: Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching (2008), http://
community-wealth.org/sites/clone.community-wealth.org/files/downloads/article-driscoll.pdf,
accesat 15.05.2015.

84 Sfera Politicii nr. 4 (186) / 2015



pot forma retele regionale inovative®. Cu privire la implicarea universitatii intr-o
retea de institutii cu rol in inovarea la nivel comunitar, Comisia Europeana® face
distinctia dintre clustere regionale (regional cluster), retele regionale de inovatie
(regional inovation network) si sisteme regionale de inovatie (regional inovation
system). Clusterele regionale sunt o concentrare de firme ,interdependente” din-
tr-o ramura economica (sau din ramuri economice apropiate) intr-un anumit spatiu
geografic. Putem spune ca relatia universitatii cu aceste clustere poate duce la dez-
voltarea comunitatii pe baza specializarii economice intr-un domeniu (mai stramt
sau mai larg) de specializare. De exemplu, o universitate tehnica poate contribui la
dezvoltarea mineritului intr-o regiune unde sunt mai multe companii care activeaza
in aceasta ramura economica. Distinctia dintre retelele regionale de inovatie si sis-
temele regionale de inovatie este mai degraba una calitativa, in cadrul primelor are
loc un nivel mai ridicat de cooperare intre firme, bazat pe norme, valori, conventii,
prin care este incurajata si diseminata inovatia. Universitatea, alaturi de alte institutii
de cercetare, asociatii industriale, firme de training etc., joaca rolul de subsistem ge-
nerator de cunoastere’.

Conform lui Todtling®, universitatea are patru roluri importante in dezvolta-
rea economica a regiunii / comunitatii unde aceasta isi desfasoara activitatea: acu-
muleaza inovatia si, in general, cunoasterea (prin contactul permanent cu comuni-
tatea academica nationala si internationald), este o sursa de forta de munca inalt
calificata, ofera cunoastere in cadrul parteneriatelor cu industria si ofera propriile
inventii catre viata economica a comunitatii. Prin urmare, universitatea este un pol
al cunoasterii prin conectarea permanenta la cercetarile, inventiile si descoperirile
stiintifice pe care universitatile si institutiile de cercetare din lumea intreaga le fac
publice. Astfel universitatea ofera (poate oferi) informatii comunitatii cu privire la
temele de cercetare abordate de institutiile de cercetare si care sunt rezultatele aces-
tor demersuri stiintifice.

Universitatea ofera resurse de munca inalt calificata necesare economiei ba-
zate pe inovare. Dar institutiile de invatamant superior nu numai ca ofera absolventi
pregatiti in diverse domenii de specialitate, ele pot oferi si cursuri de specialitate
necesare pietei muncii.

Cu privire la parteneriatul dintre universitate si institutiile economice s-a
scris foarte mult, relatia dintre cele doua tipuri de institutii fiind mutual benefica.
Institutiile economice beneficiaza de cunoasterea si inovarea pe care o ofera uni-
versitatea, iar universitatea se bucura de resurse financiare si de conectarea la viata
economica si piata muncii. Universitatile, mai ales cele tehnice, nu trebuie sa se in-
chida intr-un turn de fildes, deconectate de la cerintele tehnologice ale economiei.

Asa cum am subliniat, parteneriatul universitate-comunitate nu se restran-
ge la nivelul relatiei universitate — mediu de afaceri. Mai mult, la nivelul institutiei
de invatamant superior, implicarea in aceasta relatie se face din partea intregii
comunitati academice. in acest sens, Kearney et al.® afirma ca, ,in calitate de ele-
ment cheie al functionarii unei universitati, implicarea in comunitate trebuie sa fie

5 Daniela Luminita Constantin, Elemente fundamentale de economie regionala, (Bucuresti:
Editura ASE, 2004).

6 European Commission, Observatory of European SMEs. http://ec.europa.eu/enterprise/
policies/sme/files/analysis/doc/execsum_2002_en.pdf, accesat 15.05. 2015.

7 Cristina Serbanica, ,A Cause and Effect Analysis of University — Business Cooperation for
Regional Innovation in Romania”, Theoretical and Applied Economics, XVIII (2011).

8 Franz Toédtling, , The role of universities in Innovation systems and regional economies”,
Expert meeting on the future of academic research, 2006, http://www.oecd.org/innovation/
research/37592074.pdf, accesat 15.05.2015.

9 Judith Kearney et al., ,Wood, Lesley si Zuber-Skerritt, Ortrun”, Community-University
Partnerships. Using Participatory Action Learning and Action Research (PALAR)”, International
Journal of Community Research and Engagement, 6 (2013): 113.
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realizata de catre intreaga comunitate academica din invatamantul superior, cerce-
tarea fiind realizata pentru si ca mijloc al schimbarii sociale”. Un exemplu in acest
sens sunt bibliotecile academice la care au acces persoanele din comunitate. Jack
Hang Tat Leong'® arata ca librariile din universitati pot conecta resursele si pune in
practica interactiunile dintre cadrele didactice si cercetatori, pe de o parte, si public,
pe de alta parte. Autorul arata ca aceste biblioteci deschise publicului larg, dinco-
lo de faptul ca leaga mediul academic de comunitate, prezinta si rezultate practice
utile universitatii, cum ar fi: atragerea de studenti valorosi, recrutarea de cadre di-
dactice cu un inalt nivel intelectual sau strangerea de fonduri. lata un exemplu con-
cret despre modul in care relatia universitate-comunitate este reciproc avantajoasa.

Cu privire la acest ultim aspect, deosebit de important in ceea ce priveste logi-
ca actiunii colective, in care universitatea se implica in parteneriate cu stakeholder-ii
din comunitate, un studiu calitativ realizat in SUA arata care sunt asteptarile oa-
menilor de afaceri din partea parteneriatului universitate-comunitate''. Concluziile
studiului sunt ca persoanele intervievate considera ca universitatea poate sa ofere
salile de clasa pentru intalnirile comunitare, sa oferire cursuri gratuite sau sa re-
alizeze strangeri de fonduri pentru comunitate. Surprinzator pentru cercetatori,
oamenii de afaceri intervievati nu au vazut universitatea ca beneficiind de aceste
forme de angajament, fapt ce nu corespunde adevaratului spirit al , institutiei im-
plicarii comunitare” .

Un studiu realizat de Arne Isaksen si James Karlsen' in Norvegia arata ca nu
exista o singura modalitate prin care universitatea poate stimula inovatia si dez-
voltarea industriala intr-o anumita regiune. Tipul de cooperare intre universitate
si industrie poate fi determinat de cunoasterea pe care o furnizeaza universitatea
si de modelul dominant de inovatie care poate fi intalnit in industria dintr-o anu-
mita regiune. Autori norvegieni au realizat doua studii de caz pe doua modele de
inovatie, unul de tipul stiinta, tehnologie, inovatie (science, technology, inovati-
on - STI) si celalalt de tipul facand, folosind, interactionand (doing, using, interac-
ting — DUI). In urma realizarii studiului, concluziile au fost cd in modelul de inovatie
STI, universitatea a devenit o importanta sursa de cunoastere in domeniul de spe-
cialitate (bazat pe cercetare), iar in modelul DUI industria din regiune a devenit li-
der mondial pe acea nisa, cu un nivel redus de cooperare cu universitatea in planul
cercetarii. in al doilea caz, universitatea este mai degraba o sursa de consultanta,
decat coproducator al unei tehnologii specifice. Prin urmare, putem spune ca nu
exista un model universal de cooperare intre universitate si industrie. Este necesara
o abordare nuantata, luand in considerare diversitatea situatiilor™.

3. Universitatea, comunitatea si statul bunastarii

Dezbaterea cu privire la rolul universitatii in societate a Tnceput imediat du-
pa cel de-al doilea razboi mondial, cand statul bunastarii occidental a fost dezvol-
tat in vederea asigurarii drepturilor politice, civice si sociale in virtutea cetateniei
sociale. Conform lui Marshall, cetatenia sociala acorda drepturi si libertati civile,

10 Jack Hang Tat Leong, ,,Community Engagement — Building Bridges between University and
Community by Academic Libraries in the 21st Century”, Libri, 63 (2013).

11 Chad Milewicz, Sudesh Mujumdar si Mohammed Khayum, ,A qualitative examination of
university «engagement» through the lens of business executives”, The Online Journal of New
Horizons in Education, 2 (2010).

12 Chad Milewicz, Sudesh Mujumdar si Mohammed Khayum, ,A qualitative”, 2.

13 Isaksen, Arne si Karlsen, James, ,Different Modes of Innovation and the Challenge of
Connecting Universities and Industry: Case Studies of Two Regional Industries in Norway”,
European Planning Studies, 18 (2010).

14 Isaksen, Arne si Karlsen, James, ,Different Modes”, 2006.
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politice si sociale, care corespund ,,conceptului de membru deplin al societ&tii“*. in
contextul celui de-al Doilea Razboi Mondial, lordul Beveridge a elaborat un raport
cu privire la securitatea sociala, raport prezentat in 1942 in fata parlamentului en-
glez. Razboiul si criza economica care l-a precedat au produs o serie de probleme
economice si sociale care au afectat populatia. Principala solutie pentru a face fata
acestor provocari este ocuparea fortei de munca:

«Planul pentru Securitatea Sociala este construit sa asigure, prin interme-
diul unui sistem universal de securitate sociala, faptul ca fiecare individ in functie
de conditiile de munca si contributiile din veniturile sale, va avea un venit sufici-
ent pentru o viata sanatoasa pentru el si familia sa, un venit care sa-l ajute sa se
mentind deasupra unui prag al saraciei, cdnd el nu poate munci sau castiga bani
din alte surse.”®

Clasificarile statelor bunastarii au luat in considerare in primul rand cheltu-
ielile pentru asigurarea unor beneficii sociale, cum ar fi pensiile, somajul, venitul
minim garantat, asistenta sociala, si mai putin pentru educatie, vazuta de multe ori
ca sursa de cheltuieli la bugetul central sau local si nu ca o investitie. John Hudson
si Stefan Kiahner' (2009, 2012) considera ca schimbarile economice si valorice sunt
argumente pentru a considera ca asistam la schimbarea statului bunastarii din unul
protectiv in unul productiv, care este mai competitiv pe piata economica globala:

~€lementele protective ale politicilor sociale nu ne ajuta suficient sa intelegem
elementele productive ale statului bunastarii [...] daca Statele Unite au fost clasifi-
cate ca apartinand modelului liberal al bunastarii cu un sistem de protectie sociala
slab dezvoltat, nu inseamna ca si investitia in capitalul uman este la fel de redusa“®.

Prin urmare, atunci cand comparam statele bunastarii, trebuie sa luam in
calcul nu doar cheltuielile sociale, ci si investitiile in educatie, directe si indirecte
(de exemplu, scutiri / diminuari de taxe sau oferirea de imprumuturi pentru studii
universitare In conditii mai avantajoase comparativ cu imprumuturile pentru cum-
pararea de bunuri).

Transformarea invatamantului superior intr-un invatamant de masa a reasezat
rolul universitatii vazuta pana atunci mai degraba ca fiind asezata intr-un turn de
fildes, departe de comunitate sau de publicul larg. Schimbarea a fost intampinata
cu rezistenta, chiar cu atitudine critica. Burton Clark si Martin Trow, citati de Allison
L. Hurst', considera ca accesul studentilor din clasa muncitoare la invatamantul su-
perior dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial a dus la declinul intelectualismului. O
decizie a guvernului SUA din 1944 (GI Bill) de a oferi cursuri gratuite si sprijin finan-
ciar pentru subzistenta sau carti veteranilor de razboi a fost primita de unii mem-
brii ai mediului universitar cu reticenta. De exemplu, presedintele Universitatii din
Chicago Robert Hutchins a afirmat ca adevaratele universitati vor fi transformate
in jungle educationale pentru pierde-vara (educational hobo jungles)?.

O perspectiva diferita, am putea spune opusa, este cea dezvoltata de Boyer?',
care afirma ca universitatile ar trebui sa joace un rol activ in abordarea probleme-

15 T.H. Marshall, Citizenship and Social Class, and Other Essays (Cambridge: Cambridge University
Press, 1950), 8.

16 William Beveridge, Full Employment in a Free Society (Londra: George Allen & Unwin Ltd.,
1960), 17.

17 John Hudson si Stefan Kiihner, ,Towards productive welfare? A comparative analysis of 23
OECD countries”, Journal of European Social Policy, 19 (2009). John Hudson si Stefan Kihner,
»~Analyzing the Productive and Protective Dimensions of Welfare: Looking Beyond the OECD",
Social Policy & Administration, 46 (2012).

18 John Hudson si Stefan Kiihner, , Towards productive”, 36.

19 Alison L. Hurst, ,Student types as reflection of class habitus: An application of Bourdieu’s
scholastic fallacy”, Theory and Research in Education, 11 (2013), 44.

20 Alison L. Hurst, ,Student types”, 44.

21 Ernest L. Boyer, ,The Scholarship of Engagement”, Journal of Public Service & Outreach, 1
(1996).
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lor sociale, cum ar fi saracia si inegalitatea. Prin urmare, universitatea nu trebuie
sa-si restranga activitatea la nivelul dobandirii si diseminarii cunoasterii, ci trebu-
ie, de asemenea, sa se implice in rezolvarea problemelor comunitatii, inclusiv prin
intermediul unor abordari interdisciplinare. Boyer sustine explicit ca institutiile de
fnvatamant superior sa se implice in gasirea de solutii la problemele concrete cu
care se confrunta societatea: ,lumea academica trebuie sa devina un partener mai
viguros in cautarea de raspunsuri la cele mai presante probleme sociale, civice, eco-
nomice si moale”?2

Putem considera ca investitia in invatamantul superior si dezvoltarea relatiei
dintre universitate si comunitate reprezinta nu numai un mijloc pentru cresterea
economica a unei comunitati, ci si componente ale unui ,stat al bunastarii produc-
tiv”, care prin investitia in resursele umane diminueaza riscul saraciei si al excluzi-
unii sociale.

4. Parteneriatul universitate - comunitate si
rezistenta la schimbare

Dezvoltarea relatiei dintre universitatea si comunitate este un deziderat ca-
re poate intampina obstacole din partea membrilor universitatii sau ai altor stake-
holder-i. Concluziile unui studiu realizat in Africa de Sud sustin nevoia unor schim-
bari semnificative la nivelul valorilor si atitudinilor din institutiile de invatamant
superior? (Brown-Luthango, 2012). in consecinta, autoarea studiului propune une-
le solutii pentru schimbarea in sensul unei mai active si eficiente relatii intre uni-
versitate si comunitate. in primul rand, este nevoie de o dezbatere transparenta
cu privire la barierele care se opun acestei relatii, cum ar fi: cultura institutionala,
sistemul de recompense, diseminarea rezultatelor cercetarii sau resursele alocate.
in al doilea rand, este nevoie de construirea acestor relatii, prin stabilirea clara a
obiectivelor, costurilor, riscurilor si rezultatelor. in ultimul rand, partenerii comuni-
tari trebuie implicati in cercetare, iar nevoile lor trebuie sa fie la fel de importante
ca cele ale universitatii.

Un studiu realizat in Marea Britanie scoate in evidenta barierele fata de relatia
universitate-comunitate, in contextul in care functiile traditionale ale universitatii
(predare si cercetare) au fost reevaluate in directia unei responsabilitati ,, publi-
ce” catre societate?®. Autorii sustin ca exista atat bariere istorice cat si care tin de
reglementarea unei astfel de relatii: agenda cercetarii si curriculumul facultatilor
urmeaza cursul traditional, recompensele interne stimuleaza publicarea de lucrari
stiintifice si predarea, iar universitatea nu are cultura antreprenoriala.

Angie Hart et al.? realizeaza un studiu de caz pe Universitatea Brighton din
Marea Britanie analizand rolul biroului de relatii cu publicul (helpdesk). Acesta
este o modalitate prin care se poate realiza o legatura calda intre universitate si
comunitatea locala sau diverse institutii care doresc sa afle informatii despre po-
sibilitatea realizarii unor cercetari sau a altor oportunititi de colaborare. In anali-
za barierelor dintre universitate si comunitate, autorii afirma ca aceste birouri de
relatii cu publicul au un rol crucial atat in relatia cu publicul intern (din universita-

22 Ernest L. Boyer, ,, The Scholarship”, 13.

23 Mercy Brown-Luthango, ,Community-university engagement: the Philippi CityLab in Cape
Town and the challenge of collaboration across boundaries”, Higher Education, 65 (2012).

24 Ben Jongbloed, Jurgen Enders si Carlo Salerno, ,Higher education and its communities:
Interconnections, interdependencies and a research agenda”, Higher Education, 56 (2008).

25 Angie Hart, Simon Northmore, Chloe Gerhardt si Polly Rodriguez, ,Developing Access
between Universities and Local Community Groups: A University Helpdesk in Action”, Journal of
Higher Education Outreach and Engagement, 13 (2009).
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te) cat si extern®. Efectele pozitive ale acestui birou de relatii cu publicul constau
in construirea increderii, cresterea implicarii, a nivelului de preocupare cu privi-
re la relatia universitate-comunitate, a resurselor si nu in ultimul rand a sustinerii
partenerilor din comunitate. Fara a avea pretentia ca biroul de relatii cu publicul a
rezolvat toate problemele legate de relatia universitate-comunitate, autorii sustin
ca acesta are rolul strategic de a dinamiza relatia institutiei de invatamant superi-
or cu publicul extern.

Universitatile din Suedia au fost folosite de guvernul national inca de la in-
ceputul anilor 1960 ca instrumente in politica regionala?. Totusi la inceput relatia
dintre universitate si comunitate s-a dovedit a fi caracterizata prin lipsa de impli-
care din partea institutiilor de Tnvatamant superior. Globalizarea, aparitia econo-
miei cunoasterii si schimbarile legislative in ceea ce priveste invatamantul universi-
tar (inclusiv in planul finantarii) au pus presiune si au crescut motivatia in directia
implicarii universitatilor in dezvoltarea regionala. Mai mult, incurajarea politicilor
regionale prin politicile structurale ale UE a dus la trecerea de la rolul pasiv la ro-
lul activ. Abordarea pasiva a constat in folosirea de catre guvern a universitatii ca
instrument Tn politicile regionale. Facand accesibile universitatile din punct de ve-
dere geografic (prin infiintarea a 14 universitati pe cuprinsul tarii), multi tineri (in
special din familiile mai sarace) au putut urma cursurile unei facultati. Pe de alta
parte, piata muncii s-a putut bucura de resurse umane inalt calificate, fapt ce a
putut permite dezvoltarea de noi afaceri si crearea de noi locuri de munca. In cea
ce priveste abordarea activa, inca din anul 1977, in legea invatamantului a fost in-
trodusa a Treia Misiune a universitatii (pe langa predare si cercetare), aceea de a
coopera cu comunitatea®. Prin urmare, la dimensiunea nationala si intentionala,
universitatile din Suedia au dobandit o dimensiune nationala. in ceea ce priveste
avantajele unei astfel de colaborari, autorul subliniaza (asa se intampla in SUA) ca
exista un beneficiu reciproc al acestei stranse cooperari?®. Regiunile au nevoie de
universitati pentru a fi mai competitive pe piata, iar mediul academic are acces la
fonduri, atrage forta de munca inalt calificata in regiune si are posibilitatea de a
crea si dezvolta noi tehnologii.

Putem conchide ca parteneriatul intre universitate si comunitate este un de-
ziderat greu de realizat, necesita o abordare structurala si luarea in considerare a
tuturor factorilor care au legaturi cu stakeholder-ii. Asa cum afirma si Roni Strier®,
succesul parteneriatelor dintre universitati si comunitati depinde de trasaturile
nationale, care dau acestora specific local si implicit unicitate.

Concluzii

Nevoia reciproca de colaborare intre universitate si comunitate a inceput sa
se manifeste mai intens la mijlocul anilor 1980 cand au avut loc schimbari in econo-
mia globala, a crescut competitivitatea la nivel regional si importanta cunoasterii
in furnizarea de produse si servicii®'. In fata limitarilor bugetare, conducatorii

26 Angie Hart, Simon Northmore, Chloe Gerhardtsi Polly Rodriguez, ,,Developing Access”, 52-53.
27 Christine Hudson, ,Regional development partnershipsin Sweden: a way for higher education
institutions to develop their role in the processes of regional governance?”, Higher Education,
51 (2006).

28 Christine Hudson, ,Regional development”, 394.

29 Christine Hudson, ,Regional development”, 407.

30 Roni Strier, , The construction of university-community partnerships: entangled perspectives”,
Higher Education 62 (2011), 15.

31 Harvey A. Goldstein si Catherine S. Renault, ,Contributions of Universities to Regional
Economic Development: A Quasi-experimental Approach”, Regional Studies, 38 (2004).
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universitatilor au trebuit sa accepte obiective economice la misiunea traditionala
de a transmite cunoasterea noilor generatii. De asemenea, dincolo de presiunile
economice, de asteptarile din partea angajatorilor, a institutiilor administrative sau
a organizatiilor nonguvernamentale, universitatile trebuie sa relationeze cu comu-
nitatea in virtutea respectarii politicilor UE. Prin urmare, exista presiuni atat de jos
n sus cat si de sus Tn jos ca universitatile romanesti sa acorde importanta ridicata
relatiei cu comunitatea. Cu toate acestea, parteneriatul universitatilor cu institutiile
economice, cu organizatiile nonguvernamentale, cu autoritatile publice centrale si
mai ales locale, implicarea in problemele sociale ale comunitatii sau promovarea
valorilor democratice si a cetateniei active sunt activitati fata de care institutiile de
fnvatamant superior pot avea anumite retineri. Rezistenta universitatilor fata de
largirea rolului lor de la cel de predare si cercetare la cel de implicare in dezvolta-
rea comunitatii poate fi depasita prin constientizarea avantajelor si a faptului ca
acest lucru nu reprezinta un risc de diminuare a statutului lor de institutii acade-
mice de inalt nivel.
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